
UIF�CSPLFO�TPVOE

0WFS�UIF�DFOUVSJFT
�8FTUFSO�DVMUVSF�IBT�SFMFOUMFTTMZ�BUUFNQUFE�UP�DMBT�
TJGZ�OPJTF
�NVTJD
�BOE�FWFSZEBZ�TPVOET��1IJMPTPQIFST
�BVUIPST
�TDIPM�
BST
� BOE�NVTJDJBOT� IBWF�XPSLFE� UP� BCTUSBDU� BOE� BTTFTT� TPVOET� PO� B�
TDBMF�PG�QVSJUZ
�NVTJDBMJUZ
� BOE� JOUFMMJHJCJMJUZ�� *O� DPOUFNQPSBSZ�PQJO�
JPO
�DBDPQIPOPVT
�UIVOEFSJOH�OPJTF�JT�UBLFO�UP�TJHOJGZ�UIF�NBMBJTF�PG�
BO�BOUJ�IVNBO�SFMJBODF�PO�UFDIOPMPHZ��0SEJOBSZ�OPJTFT�BOE�NVOEBOF�
TPVOET�UIBU�BSF�OPU�QFSDFJWFE�BT�FJUIFS�BOOPZJOH�PS�NVTJDBM�BSF�PG�OP�
JOUFSFTU��-JTUFOJOH�UP�PUIFS�DVMUVSFT�XJMM
�IPXFWFS
�SFWFBM�UIBU�UIF�UFSN�
iOPJTFu�EPFT�OPU�BVUPNBUJDBMMZ�JOWPMWF�EJTUVSCBODF
�BOE�BMTP�UIBU�UIF�
UFSN�iNVTJDu�EPFT�OPU�QPTTFTT�B�TJOHMF�VOJWFSTBM�NFBOJOH
�OPS�EPFT�JU�
OFDFTTBSJMZ�SFGFS�UP�B�DPNNPO�QFSDFQUJPO�PG�UIF�XBZ�TPVOET�BSF�DPN�
QPTFE�ì�8JUIJO�IVOUFS�HBUIFSFS�TPDJFUJFT
�UIF�QSJNBSZ�BUUFOUJPO�HJWFO�
UP�PSEJOBSZ�TPVOET
�BOE�UIFJS�GVODUJPOBM�BT�XFMM�BT�TZNCPMJD�WBMVF
�JT�
CPUI�TIBSFE�BOE�TIBQFE�CZ�UIF�XIPMF�DPNNVOJUZ�

4P�MFU�VT�OPU�CF�MJNJUFE�CZ�DVMUVSBM�PS�TUFSFPUZQFE�BTTVNQUJPOT��8F�
NBZ� EJTDPWFS� UIBU� TPOJD� NBSLT� VODPOTDJPVTMZ� HVJEF� PVS� CFIBWJPVS��
&WFO� UIPVHI� UIFZ� BSF� OPU� JODMVEFE� JO� UIF� MJOHVJTUJD� BCTUSBDUJPO� PG�
TDIPMBSMZ�EJTDPVSTF�BCPVU�NVTJD
�QIPOPMPHZ
�PS�BDPVTUJD�FOHJOFFSJOH
�
PSEJOBSZ� TPVOET� OFWFSUIFMFTT� PQFSBUF� UISPVHI� FWFSZEBZ� BDUJPOT� BOE�
EJBMPHVF
� TIBQJOH� PVS� QSPGFTTJPOBM� QSBDUJDFT� BT�XFMM� BT� PVS� FWFSZEBZ�
MJGF��"T�PѫFO�IBQQFOT
�BSU�BMSFBEZ�HSBTQT�XIBU�LOPXMFEHF�EPFT�OPU�ZFU�
QFSDFJWF��$POUFNQPSBSZ�NVTJDBM�QSBDUJDFT�DIFFSGVMMZ�NJY�BMM� TPVOET��
*OTQJSFE�CZ�UIF�'VUVSJTU�NPWFNFOU
�CSVJUJTN�IBT�JOëVFODFE�DPNQPTFST�
TJODF�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�UXFOUJFUI�DFOUVSZ�í�5PEBZ
�UIF�QSPEVDUJPO�PG�

JOUSPEVD U JPO �
"O�*OTUSVNFOUBUJPO�PG�UIF�4PVOE�&OWJSPONFOU
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�� TPOJD�FYQFSJFODF

OPO�IFBSE�VODMBTTJêBCMF�TZOUIFTJ[FE�TPVOE�TJHOBMT�EJTUVSCT�USBEJUJPOBM�
BDBEFNJD�EJTUJODUJPOT��8IBU�FMTF�DBO�XF�TBZ�BCPVU�NFEJB�TPVOEUSBDLT�
JO�XIJDI�NVTJD
� EJBMPHVF
� BOE�OPJTFT�NFSHF� JO� UIF� UFNQPSBM�ëPX�PG�
OBSSBUJWJUZ
�JG�OPU�UIBU�UIFZ�NJNJD�UIJT�iOFWFS�SFBMMZ�TJMFOUu�TUSFBN�PG�
TPOJD�FYQFSJFODF�UIBU�XF�NJHIU�DBMM�UIF�iFWFSZEBZ�TPVOEUSBDLu î

-FU� VT� MJTUFO� UP� PVS� DJUJFT�� *T� JU� OPU� UIF� WFSZ� OBUVSF� PG� UIF� VSCBO�
FOWJSPONFOU�UP�NBLF�VT�IFBS
�XIFUIFS�XF�MJLF� JU�PS�OPU
� UIJT�NJYJOH�
PG� TPVOET �%VMM�NVSNVST
�NBDIJOF� OPJTF
� UIF� TIJѫJOH� BOE� GBNJMJBS�
BDPVTUJD�SBDLFU�DSFBUFE�CZ�QFPQMF�m�FWFSZ�VSCBO�NPNFOU�IBT�B�TPVOE�
TJHOBUVSF
�VTVBMMZ�DPNQPTFE�PG�NBOZ�TPVOET�UPHFUIFS��#FZPOE�DMBTTJê�
DBUJPO
�iUIF�DJUZ�SJOHTu�	PS�BT�4DIPQFOIBVFS�TBJE
�i%JF�8FMU�LMJOHUu
�

ѮJT�JOTUSVNFOUBM�EJNFOTJPO�PG�VSCBO�TQBDF�SFRVJSFT�FYBNJOBUJPO�
BOE� SFëFDUJPO��'JSTUMZ
�OP� TPVOE�FWFOU
�NVTJDBM�PS�PUIFSXJTF
� DBO�CF�
JTPMBUFE�GSPN�UIF�TQBUJBM�BOE�UFNQPSBM�DPOEJUJPOT�PG�JUT�QIZTJDBM�TJHOBM�
QSPQBHBUJPO��4FDPOEMZ
�TPVOE�JT�BMTP�TIBQFE�TVCKFDUJWFMZ
�EFQFOEJOH�PO�
UIF�BVEJUPSZ�DBQBDJUZ
�UIF�BUUJUVEF
�BOE�UIF�QTZDIPMPHZ�BOE�DVMUVSF�PG�
UIF�MJTUFOFS��ѮFSF�JT�OP�VOJWFSTBM�BQQSPBDI�UP�MJTUFOJOH��FWFSZ�JOEJWJE�
VBM
�FWFSZ�HSPVQ
�FWFSZ�DVMUVSF�MJTUFOT�JO�JUT�PXO�XBZ�

ѮF�DJUZ�IBT�TPNFUJNFT�CFFO�EFTDSJCFE�BT�B�SFBM�NVTJDBM�JOTUSVNFOU��
UIF�NBUFSJBM� BOE� TQBUJBM� DIBSBDUFSJTUJDT� PG�VSCBO�NPSQIPMPHZ� DBO� JO�
GBDU� CF� DPNQBSFE�XJUI� TJNJMBS� BTQFDUT� PG� BDPVTUJD� JOTUSVNFOUBUJPO�ņ�
ѮF� BOBMPHZ
� XIJDI� DBMMT� GPS� NFBTVSFNFOU� BOE� FYBNJOBUJPO
Ň� POMZ�
DPOTJEFST�QBTTJWF�BDPVTUJD�QSPQFSUJFT
�BOE�UIFSFGPSF�EPFT�OPU�EFTFSWF�
EFFQFS� JOUFSFTU��ѮF�NFUBQIPS� SFBMMZ� JOTQJSFT� BOBMZTJT� JO� SFMBUJPO� UP�
QFSGPSNBODF
�UIF�XBZT�UP�QMBZ�BOE�DPOEVDU�TPVOET
�UIF�EFTJHO�BOE�VTF�
PG�FĒFDUT��8IBU�JOTUSVNFOUT�BSF�BWBJMBCMF�UP�UFDIOJDJBOT�BOE�SFTFBSDI�
FST
�BENJOJTUSBUPST�BOE�VTFST
�EFTJHOFST�BOE�JOIBCJUBOUT �8IBU�JT�UIF�
TPOJD�JOTUSVNFOUBSJVN�PG�VSCBO�FOWJSPONFOUT 

PSJHJOT�PG�UIF�DPODFQU�PG�UIF�TPOJD�FGGFDU

"O�6OPCUBJOBCMF�5PPM
-JLF� BOZ� PUIFS� FOWJSPONFOU
� UIF� VSCBO� TPVOE� FOWJSPONFOU� DBO� CF�
TVCKFDUFE�UP�UXP�UZQFT�PG�PQFSBUJPOT��JU�DBO�CF�DPOTJEFSFE�BT�BO�PCKFDU�
PG�EFTDSJQUJPO
�PS�BT�BO�PCKFDU�PG�USBOTGPSNBUJPO��ѮF�RVBOUJUBUJWF�UPPMT�
SFRVJSFE�GPS�UIJT�XPSL�BSF�OVNFSPVT�BOE�UIF�QPTTJCJMJUJFT�PG�BDPVTUJD�
NFBTVSFNFOU
�JODMVEJOH�SFDPSEJOH�UFDIOJRVFT�BOE�JOGPSNBUJPO�BOBMZ�
TJT
�BSF�DPOTUBOUMZ�QSPHSFTTJOH��%JĒFSFOU�UZQFT�PG�CVJMU�TQBDFT�OFWFSUIF�
MFTT�EP�OPU�CFOFêU�FRVBMMZ�GSPN�SFTFBSDI�BOE�UFDIOPMPHZ��8IJMF�TPNF�
MJTUFOJOH�TQBDFT�	TVDI�BT�BVEJUPSJVNT�BOE�IBMMT
�TFFN�UP�SFDFJWF�FYUFO�
TJWF�NPEFMJ[BUJPO�BOE�TJNVMBUJPO
�PUIFS� TJUFT�EP�OPU�� *O� GBDU
�OFJUIFS�
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JOUSPEVDUJPO� �

PQFO� TQBDFT� OPS� TNBMM� FODMPTFE� POFT� DBO� ZFU� CF�NFBTVSFE�XJUI� TVG�
êDJFOU�QSFDJTJPO��'PS�UIJT�QSBDUJDBM�SFBTPO
�BOE�BMTP�CFDBVTF�JO�JOIBC�
JUFE�TQBDF�RVBOUJUBUJWF�WBMVBUJPO�DBOOPU� UBLF� JOUP�BDDPVOU� UIF�XIPMF�
IVNBO�EJNFOTJPO�PG�BDPVTUJD�QIFOPNFOB
�UIF�VTF�PG�RVBMJUBUJWF�UPPMT�
JT�OFDFTTBSZ�

5XP� RVFTUJPOT�NVTU� CF� SBJTFE�� "SF� UIFSF� RVBMJUBUJWF� UPPMT� TQFDJê�
DBMMZ�BEBQUFE�UP�UIF�BOBMZTJT�PG�B�TPOJD�FOWJSPONFOU
�BOE�XIBU�JT�UIFJS�
PQFSBUJPOBM�WBMVF �$BO�XF�EFêOF�RVBMJUBUJWF�UPPMT�UIBU�DPVME�CF�VTFE�JO�
DPOKVODUJPO�XJUI�RVBOUJUBUJWF�POFT 

"U�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�øĀÿ÷T
�B�OVNCFS�PG�EJĒFSFOU�BQQSPBDIFT�UP�
UIF�EFTDSJQUJPO�PG� TPOJD�TQBDF�XFSF�EFWFMPQFE� JO�'SBODF
� JOTQJSFE�CZ�
UIF� NPSQIP�UZQPMPHJDBM� NFUIPE� PG� DMBTTJêDBUJPO� GSFRVFOUMZ� VTFE� JO�
BSDIJUFDUVSF��#VU�DBO�UIF�WJTVBM�CJBT�PG�BSDIJUFDUVSBM�UZQP�NPSQIPMPHZ�
CF�BEBQUFE�UP�UIF�TPVOE�EPNBJO �&YDFQU�GPS�CBTJD�NFBTVSFNFOUT�m�GPS�
FYBNQMF
�UIF�USBOTNJTTJPO�MPTT�DPFēDJFOU�CFUXFFO�PVUTJEF�BOE�JOTJEF�
m�NFBTVSFNFOUT�BOE�TDBMFT�EJDUBUFE�CZ�WJTVBM�BSDIJUFDUVSBM� UZQPMPHZ�
DBOOPU�DPJODJEF�XJUI�TPOJD�TQBDF�QSPQFSUJFT�

"OPUIFS� EJēDVMUZ� JT� UIF� QBSUJDVMBS� QIZTJDBM� BOE�QFSDFQUJWF� TUSVD�
UVSF�PG�TPVOE�QIFOPNFOB�JODMVEJOH�TQBDF
� UJNF
�BOE�FDPMPHJDBM�SFMB�
UJPOTIJQT�UIBU�BSF�TQFDJêD�UP�FBDI�DPOUFYU��ѮPSPVHI�BOE�MBTUJOH�PCTFS�
WBUJPOT�DBO�CF�VOEFSUBLFO�JO�B�TJOHMF�QVCMJD�TQBDF�ň�4VDI�BUUFOUJPO�UP�
UJNF�NBZ�VODPWFS�TVCUMF�BOE�JOUFSFTUJOH�JOGPSNBUJPO�BCPVU�BSDIJUFD�
UVSF� BOE�QFPQMF��ѮJT�XPSL� JT� OFWFSUIFMFTT� TP� DPNQMFY� UIBU� JUT� PWFS�
BMM� UZQPMPHZ� SFNBJOT� DVSTPSZ��ѮF� SFTFBSDIFS� DBO� POMZ� EFTDSJCF
� GPS�
JOTUBODF
�UIF�TFBTPOBM�SPUBUJPO�PG�B�QMBDF�CBTFE�PO�GPVS�HFOFSBM�UZQFT�PG�
TPVOET��OBUVSBM
�BOJNBM
�UFDIOJDBM
�BOE�IVNBO�

"� UIJSE� BQQSPBDI� JOWPMWFT� UIF� TPVOE� QIFOPNFOB� JO� TJUV� BOBMZTJT
�
XIJDI� JOWPMWFT� BO�BUUFNQU� UP�IBSNPOJ[F� UIF�VTF�PG�RVBOUJUBUJWF� BOE�
RVBMJUBUJWF� UPPMT��.BOZ�NPEFMT�PG� JOUFHSBUJPO�IBWF�CFFO�QSPQPTFE�PS�
BSF�VOEFS�EFWFMPQNFOU��.BOZ� JOUFSEJTDJQMJOBSZ�NFUIPET�PG�PCTFSWB�
UJPO�VTJOH�BDPVTUJDBM�NFBTVSFNFOU
�TQBUJBM�EFTDSJQUJPOT
�BOE�QTZDIP�
MPHJDBM�TVSWFZT�IBWF�CFFO�EFTJHOFE�ŉ�)PXFWFS
�UIF�EFTDSJQUJWF�DPODFQUT�
JOWPMWFE�HFOFSBMMZ�DBOOPU�CF�VTFE�FBTJMZ�BOE�FRVBMMZ�CZ�BMM�PG�UIF�DPO�
DFSOFE�EJTDJQMJOFT�

5IF�4PVOE�0CKFDU�BOE�UIF�4PVOETDBQF��5XP�&OUJDJOH�5PPMT
%VSJOH�UIF�øĀý÷T�BOE�øĀþ÷T
� UXP�GVOEBNFOUBM� JOUFSEJTDJQMJOBSZ�UPPMT�
GPS� TPVOE� BOBMZTJT�XFSF� JOWFOUFE�� UIF� iTPVOE�PCKFDUu� 	M�PCKFU� TPOPSF
�
BOE�UIF�iTPVOETDBQF�u�#PUI�IBWF�UISFF�GVODUJPOT��EFTDSJQUJPO
�FYQMB�
OBUJPO
�BOE�JOUFSEJTDJQMJOBSJUZ��#VU�BSF�UIFZ�SFBMMZ�GVMêMMJOH�PVS�FYQFD�
UBUJPOT 
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*O�IJT�GBNPVT�5SBJUÊ�EFT�PCKFUT�NVTJDBVY�	øĀýý

�1JFSSF�4DIBFĒFS�EJT�
SVQUFE�BDBEFNJD�DMBTTJêDBUJPOT�PG�OPJTF
�TPVOE
�BOE�NVTJD
�BOE�DSFBUFE�
B�OFX�NVTJDPMPHZ��ѮJT�XPSL�QSFTFOUT�B�HFOFSBM�QIFOPNFOPMPHZ�PG�UIF�
BVEJCMF��ѮF�LFZ�DPODFQU� JT�EFêOFE�OPU�BT�B�NVTJDBM�PCKFDU�CVU�NPSF�
QSFDJTFMZ�BT�B�TPVOE�PCKFDU� UIBU�DBO�SFQSFTFOU�BOZ�TPVOE�PG� UIF�FOWJ�
SPONFOU��ѮF�OPUJPO�JT�RVJUF�DPNQMFY�BOE�JUT�SJDIOFTT�DBOOPU�FBTJMZ�CF�
EFNPOTUSBUFE�JO�B�GFX�XPSET�Ŋ�ѮF�DPODFQU�PG�UIF�TPVOE�PCKFDU�DBO�CF�
VTFE�JO�UISFF�EJĒFSFOU�XBZT��'SPN�B�QSBDUJDBM�BOE�FNQJSJDBM�QPJOU�PG�
WJFX
�JU�EFTDSJCFT�UIF�JOUFSBDUJPO�PG�UIF�QIZTJDBM�TJHOBM�BOE�UIF�QFSDFQ�
UJWF�JOUFOUJPOBMJUZ
�XJUIPVU�XIJDI�UIFSF�XPVME�CF�OP�QFSDFQUJPO��'SPN�
UIF� UIFPSFUJDBM� QPJOU� PG� WJFX
� JU� JT� B� QIFOPNFOPMPHJDBM� RVFTU� GPS� UIF�
FTTFODF�PG�TPVOE��'JOBMMZ
�GSPN�UIF�QPJOU�PG�WJFX�PG�JOTUSVNFOUBUJPO
�
UIF�TPVOE�PCKFDU�JT�JOUFOEFE�UP�CF�UIF�FMFNFOUBSZ�VOJU�PG�B�HFOFSBM�BOE�
NVMUJEJTDJQMJOBSZ�TPMGÍHF�PG�TPVOET�

8IJMF�UIF�QSFDJTF�BOE�DPNQMFY�NFUIPE�QSPQPTFE�CZ�1JFSSF�4DIBFG�
GFS�DBO�TPNFUJNFT�CF�DSJUJDJ[FE
�UIF�PVUTUBOEJOH�DPODFQU�PG�UIF�TPVOE�
PCKFDU� IBT� CFDPNF� UIF� CBTJD�NBUFSJBM�NBOJQVMBUFE� CZ� BO� JODSFBTJOH�
OVNCFS�PG� TPVOE�EFTJHOFST��ѮF�DPODFQU�PG� UIF� TPVOE�PCKFDU� DBO�CF�
GSVJUGVMMZ�VTFE�OPU�POMZ�GPS�TPVOE�CZ�TPVOE�DPNQPTJUJPO�CVU�BMTP�GPS�
FWFSZ�TPVOE�BOBMZTJT�ŋ�)PXFWFS
�FWFO�XJUI�UIF�FWFS�JODSFBTJOH�QPTTJ�
CJMJUJFT�PĒFSFE�CZ�SFBM�UJNF�BOBMZTJT
�JG�UIF�TPVOE�TFRVFODF�JT�TMJHIUMZ�
DPNQMFY� PS� JT� TQSFBE� PWFS� UJNF
� PS� JG� DPOEJUJPOT� PG� QSPEVDUJPO� BSF�
UBLFO�JOUP�DPOTJEFSBUJPO�JO�TJUV�BOE�OPU�TJNQMZ�TJNVMBUFE
�UIFO�TPVOE�
CZ� TPVOE� BOBMZTJT� CFDPNFT� FYUSFNFMZ� QPOEFSPVT�� *O� DPOTFRVFODF
�
BMUIPVHI� UIF�TPVOE�PCKFDU� JT�BO�FTTFOUJBM� UPPM� JO�FEVDBUJPO�PS�TPVOE�
EFTJHO
�JU�DBO�IBSEMZ�CF�VTFE�BT�B�GVOEBNFOUBM�DPODFQU�GPS�UIF�EFTDSJQ�
UJPO�BOE�BOBMZTJT�PG�VSCBO�TPVOET�

"OPUIFS�BUUFNQU�UP�VOEFSTUBOE�UIF�TPVOE�FOWJSPONFOU�JO�B�RVBMJUB�
UJWF�XBZ�FNFSHFE�JO�UIF�øĀþ÷T��*UT�NBJO�êFME�PG�BQQMJDBUJPO�JT�UIF�TPOJD�
EJNFOTJPO� PG� EJĒFSFOU� FDPTZTUFNT� 	SVSBM� BOE� VSCBO
� UIBU� TVSSPVOE�
IVNBOT�JO�UIFJS�FWFSZEBZ�FYJTUFODF��*O�øĀÿ÷�JO�'SBODF
�UIF�TUPSZ�PG�UIF�
JOWFOUJPO�PG�iTPVOETDBQFu�XBT�SFMBUFE�BOE�BOBMZ[FE�CZ�BSDIJUFDU�BOE�
TPVOE�EFTJHOFS�#FSOBSE�%FMBHF�� 1PFUJD
� OBÐWF
� BOE�IPMJTUJD� JO� JOUFO�
UJPO
�NBOZ�VSCBO�FOWJSPONFOUBMJTUT�DMBJNFE�UIBU�UIF�TPVOE�FOWJSPO�
NFOU�DPVME�OPU�CF�MJNJUFE�UP�BDPVTUJDBM�FWBMVBUJPO�	JO�JUT�TUSJDU�TFOTF
�
PS�UP�UIF�CBUUMF�BHBJOTU�OPJTF��ѮFSF�XBT�POF�LFZ�DPODFQU�NJTTJOH��

"U� UIF� FOE� PG� UIF� øĀý÷T� 3�� .VSSBZ� 4DIBGFS� JOUSPEVDFE� UIF� UFSN�
iTPVOETDBQF�uìŅ� ѮSPVHI� IJT� CPPLT� BOE� TPNF� PG� IJT� DPNQPTJUJPOT
�
4DIBGFS�DPOTUSVDUT�B�TPVOE�FOWJSPONFOU�BT�POF�XPVME�B�NVTJDBM�DPN�
QPTJUJPO�m�B�NBTUFSQJFDF�PG�OBUVSF��*O�UIJT�TFOTF
�UIF�UFSN�TPVOETDBQF�
EPFT�OPU�TJNQMZ�SFGFS� UP�B�iTPVOE�FOWJSPONFOUu��NPSF�TQFDJêDBMMZ
� JU�
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SFGFST� UP�XIBU� JT� QFSDFQUJCMF� BT� BO� BFTUIFUJD� VOJU� JO� B� TPVOE�NJMJFV��
4IBQFT�UIBU�BSF�UIVT�QFSDFJWFE�DBO�CF�BOBMZ[FE�CFDBVTF�UIFZ�TFFN�UP�
CF� JOUFHSBUFE� JOUP� B� DPNQPTJUJPO�XJUI� WFSZ� TFMFDUJWF� DSJUFSJB��0OF�PG�
UIFTF� DSJUFSJB� m� UIF� TFMFDUJPO� PG�IJ�ê� TPVOETDBQFT� m� JT� KVTUJêFE� GSPN�
CPUI�BO�BFTUIFUJD� BOE�BO�FEVDBUJPOBM�QFSTQFDUJWF�� i8F�OFFE� UP� DMFBS�
PVS�FBSTu�XSPUF�4DIBGFS��ѮJT�EJEBDUJD�BQQSPBDI�DPODFSOFE�XJUI�RVBMJUZ�
PG�MJTUFOJOH�BDSPTT�DJWJMJ[BUJPOT�XBT�MBSHFMZ�SFTUBUFE�VOEFS�UIF�UIFNF�PG�
BDPVTUJD�DPNNVOJDBUJPO�CZ�#BSSZ�5SVBY�JO�øĀÿû��)PXFWFS
�UIF�BQQMJ�
DBUJPO�PG� UIF� DSJUFSJB� PG� DMBSJUZ� BOE�QSFDJTJPO�EJTDSFEJUT� B�OVNCFS�PG�
FWFSZEBZ�VSCBO�TJUVBUJPOT�JNQSFHOBUFE�XJUI�CMVSSFE�BOE�IB[Z�	OPU�UP�
TBZ�VQSPBSJPVT
�TPVOE�FOWJSPONFOUT
�XIJDI�XPVME�UIFO�CFMPOH�UP�UIF�
iMP�êu� DBUFHPSZ��8F�NVTU� UIFSFGPSF�RVFTUJPO�XIFUIFS
�PUIFS� UIBO� GPS�
UIF�êFMET�PG�BFTUIFUJD�BOBMZTJT
�DSFBUJPO
�BOE�DPOTFSWBUJPO
� UIF�VTF�PG�
UIF�UFSN�TPVOETDBQF�SFNBJOT�VTFGVM�BOE�QFSUJOFOU��

8F� MBDL� UIF� HFOFSJD� DPODFQUT� UP� EFTDSJCF� BOE� EFTJHO� BMM� QFSDFQ�
UJCMF�TPVOE�GPSNT�PG�UIF�FOWJSPONFOU
�CF�UIFZ�OPJTZ�TUJNVMJ
�NVTJDBM�
TPVOET
�PS�BOZ�PUIFS�TPVOET��ѮF�DPODFQU�PG�UIF�TPVOETDBQF�TFFNT�UPP�
CSPBE�BOE�CMVSSFE
�XIJMF� UIF� TPVOE�PCKFDU� TFFNT� UPP�FMFNFOUBSZ� 	JO�
UFSNT�PG�MFWFMT�PG�PSHBOJ[BUJPO

�UP�BMMPX�VT�UP�XPSL�DPNGPSUBCMZ�CPUI�
BU�UIF�TDBMF�PG�FWFSZEBZ�CFIBWJPVS�BOE�BU�UIF�TDBMF�PG�BSDIJUFDUVSBM�BOE�
VSCBO�TQBDFT��5P�VTF�B�MJOHVJTUJD�BOBMPHZ
�UIF�TPVOETDBQF�DPSSFTQPOET�
UP� UIF�XIPMF� TUSVDUVSF�PG� B� UFYU
�XIJMF� UIF� TPVOE�PCKFDU� DPSSFTQPOET�
UP� UIF�êSTU� MFWFM�PG�DPNQPTJUJPO��XPSET�BOE�TZOUBHNBT��8F�BSF�TIPSU�
PG�EFTDSJQUJWF�UPPMT�UP�XPSL�BU�BO�JOUFSNFEJBSZ�MFWFM
�UIBU�PG�TFOUFODF�
HSBNNBS�PS�m�UP�MFBWF�UIF�MJOHVJTUJD�DPNQBSJTPO�m�UIF�MFWFM�PG�B�DPEF�
EFêOJOH�QPTTJCMF�DPOêHVSBUJPOT�CFUXFFO�UIF�UISFF�UFSNT�UP�DPOTJEFS�
JO�PVS�PCTFSWBUJPO��BDPVTUJDBM�TPVSDFT
�JOIBCJUFE�TQBDF
�BOE�UIF�MJOLFE�
QBJS�PG�TPVOE�QFSDFQUJPO�BOE�TPVOE�BDUJPO�

5ISFF�'JFMET�GPS�B�/FX�/PUJPO
4JODF� UIF� CFHJOOJOH� PG� UIF� øĀÿ÷T
� SFTFBSDIFST� BU� UIF� $FOUSF� EF� SF�
DIFSDIF� TVS� M�FTQBDF� TPOPSF� FU� M�FOWJSPOOFNFOU�VSCBJO� 	ӚӻӠӽӽӷӯ
ìì�
IBWF�XPOEFSFE� BCPVU� UIJT� EFêDJFODZ� JO� UPPMT� UP� GVMêMM� UISFF� DSJUFSJB��
JOUFSEJTDJQMJOBSJUZ�� TVJUBCJMJUZ� UP� UIF� TDBMF� PG� UIF� VSCBO� TJUVBUJPOT� UP�
CF� PCTFSWFE�� BOE� DBQBDJUZ� UP� JOUFHSBUF� EJNFOTJPOT� CFZPOE� BFTUIFUJD�
EFTJHO��ѮF�OPUJPO�UIBU�IBT�êOBMMZ�CFFO�BEPQUFE�BOE�QMBDFE�BU�UIF�IFBSU�
PG�PVS�QSPDFTT�JT�UIBU�PG�UIF�iTPOJD�FĒFDU
u�XIJDI�JT�CFDPNJOH�NPSF�BOE�
NPSF�OFDFTTBSZ�JO�UIF�UISFF�êFMET�JO�XIJDI�JU�JT�QBSUJDVMBSMZ�FĒFDUJWF���
TPDJBM�TDJFODFT
�VSCBO�TUVEJFT
�BOE�BQQMJFE�BDPVTUJDT��

ѮF�TPOJD�FĒFDU�XBT�êSTU�VTFE� JO�UIF�TPDJBM�TDJFODFT��0VS�XPSL�PO�
QFSDFQUJPOT� BOE� FWFSZEBZ� TPVOE� CFIBWJPVSTìí� JOEJDBUFE� GPVS� JNQPS�
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�� TPOJD�FYQFSJFODF

UBOU� QTZDIP�TPDJPMPHJDBM� QSPDFTTFT�� TPVOE� NBSLJOH� PG� JOIBCJUFE� PS�
GSFRVFOUFE�TQBDF��TPVOE�FODPEJOH�PG�JOUFSQFSTPOBM�SFMBUJPOT��TZNCPMJD�
NFBOJOH�BOE�WBMVF�MJOLFE�UP�FWFSZEBZ�TPVOE�QFSDFQUJPOT�BOE�BDUJPOT��
BOE� JOUFSBDUJPO� CFUXFFO� IFBSE� TPVOET� BOE� QSPEVDFE� TPVOET��ѮFTF�
GPVS� QSPDFTTFT� BSF� DPNNPO� OPU� POMZ� UP� FWFSZEBZ
� OPO�TQFDJBMJ[FE�
TPVOE� FYQFSJFODFT� CVU� BMTP� UP� UIPTF� UIBU� UBLF� QMBDF� JO� B� TQBDF�êMMFE�
XJUI�EJTUVSCJOH�OPJTF�PS�NVTJD��8F�XFSF�UIVT�EFBMJOH�XJUI�QIFOPNFOB�
UIBU�DPVME�OPU�CF�EFTDSJCFE�FJUIFS�BT�CBTJD�SFBDUJPOT� UP�B� TUJNVMVT�PS�
BT�TJNQMF�TVCKFDUJWF�JNQSFTTJPOT
�CVU�UIBU�JO�GBDU�TFFNFE�MJLF�BFTUIFUJD�
PQFSBUJPOT� JODMVEJOH� BDUJWF� TIBQJOH�XJUI� QBSUJDVMBS� MPDBM� DPOêHVSB�
UJPOT�PG�UIF�QIZTJDBM�TPVOE�FMFNFOU��ѮF�JOGPSNBUJPO�DPMMFDUFE�UISPVHI�
WBSJPVT�TVSWFZT�XBT�BOBMZ[FE�BT�FĒFDUT�SFMBUJWF�UP�B�DPOUFYU�BOE�B�MPDBM�
PSHBOJ[BUJPO��4VSWFZFE�JOIBCJUBOUT�TQPLF�EJSFDUMZ�PG�FĒFDUT�TVDI�BT�DVU�
PVU
�OJDIF
�NBTLJOH
�BOE�SFWFSCFSBUJPO�	PѫFO�DBMMFE�FDIP
�

'SPN�UIJT�QTZDIP�TPDJPMPHJDBM�QPJOU�PG�WJFX
� UIF�FOWJSPONFOU�DBO�
CF�DPOTJEFSFE�BT�B�SFTFSWPJS�PG�TPVOE�QPTTJCJMJUJFT
�BO�JOTUSVNFOUBSJVN�
VTFE�UP�HJWF�TVCTUBODF�BOE�TIBQF�UP�IVNBO�SFMBUJPOT�BOE�UIF�FWFSZEBZ�
NBOBHFNFOU�PG�VSCBO�TQBDF��ѮFSF�JT�BO�FĒFDU�UP�BOZ�TPOJD�PQFSBUJPO��
ѮF�QIZTJDBM�TJHOBM�JT�VOEFS�B�QFSDFQUJWF�EJTUPSUJPO
�B�TFMFDUJPO�PG�JOGPS�
NBUJPO�BOE�BO�BUUSJCVUJPO�PG�TJHOJêDBODF�UIBU�EFQFOET�PO�UIF�BCJMJUJFT
�
QTZDIPMPHZ
�DVMUVSF
�BOE�TPDJBM�CBDLHSPVOE�PG�UIF�MJTUFOFS�

ѮF�TFDPOE�êFME�PG�BQQMJDBUJPO�PG�UIF�TPOJD�FĒFDU� JT�DPOTUJUVUFE�CZ�
VSCBO�QMBOOJOH�BOE�UIF�GPSNT�PG�UIJT�TPVOE�JOTUSVNFOUBSJVN
�UIF�DJUZ��
"SDIJUFDUVSBM� BOE�VSCBO�LOPXMFEHF�BSF� DPOTJEFSFE�OFDFTTBSZ� JO�PVS�
QSPDFTT�TJODF�DPOTUSVDUFE�TQBDF�JUTFMG�TIBQFT�NBOZ�TPOJD�FĒFDUT��0VS�
QTZDIP�TPDJPMPHJDBM� TVSWFZT� DBMMFE� GPS� EJSFDU� PCTFSWBUJPOT� BOE� TUBUF�
NFOUT� UP�DPOêSN�PS�DPOUFYUVBMJ[F� UIF� JOGPSNBUJPO�HJWFO�CZ� JOIBCJU�
BOUT��$PVME�XF�PCTFSWF�B�TPOJD�FĒFDU�EJSFDUMZ �$PVME�XF�NFBTVSF�JU�BOE�
BOBMZ[F�JUT�TQBUJBM�DPOUFYU 

4PNF�FĒFDUT
�TVDI�BT�UIPTF�SFMBUFE�UP�NFNPSZ�	SFNBOFODF
�QIPOPN�
OFTJT
� BOE� TFNBOUJD� FĒFDUT� 	JNJUBUJPO

� BSF� UPUBMMZ� JOEFQFOEFOU� GSPN�
DPOEJUJPOT�PG�QSPEVDUJPO
�CVU�NPTU�PG�UIF�NBKPS�FĒFDUT�EFQFOE�EJSFDUMZ�
PO�TQBUJBM�DPOUFYU��8JUIPVU�B�QBSUJDVMBS�PSHBOJ[BUJPO�BOE�NPSQIPMPHZ�
PG�B�TQBDF
�UIFSF�DBO�CF�OP�SFWFSCFSBUJPO
�SFTPOBODF
�DVU�PVU
�VCJRVJUZ
�
PS�OBUVSBM�êMUSBUJPO��"QQMJFE�BDPVTUJDT�TIPXT�IPX�TQBDF
�WPMVNF
�TIBQF
�
BOE� NBUFSJBMT� BMM� EFUFSNJOF� UIF� QSPQBHBUJPO� PG� TPVOET�� #VU� VSCBO�
[POJOH
�UIF�MBZPVU�PG�SPBE�TZTUFNT
�USBēD�NBQT
�BOE�UIF�EJTUSJCVUJPO�PG�
TPDJPFDPOPNJD�BDUJWJUJFT�DBO�BMTP�PĒFS�PUIFS�FēDJFOU�QPTTJCJMJUJFT�GPS�
TPVOE�JOGPSNBUJPO�PS�JOUFSQSFUBUJPO�UP�DJUJ[FOT��*U�JT�UIF�DPNCJOBUJPO�
PG�QBTTJWF�BDPVTUJD�DBQBDJUJFT�BOE�QBSUJDVMBS�TPVOE�TPVSDFT�PS�BDUJPOT�
UIBU�QSPEVDFT�TPNF�FĒFDUT�m�TVDI�BT�SFTPOBODF
�DVU�PVU
�BOE�VCJRVJUZ�
m�BT�DIBSBDUFSJTUJDT�PG�VSCBO�TQBDF�ìî
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JOUSPEVDUJPO� �

ѮF�UIJSE�êFME�m�BQQMJFE�BDPVTUJDT�m�DBOOPU�CF�MJNJUFE�UP�UIF�EFTDSJQ�
UJPO�PG�TPVOE�TJHOBMT
�BT�JG�UIF�JOJUJBM�QIZTJDBM�TUBUF�PG�UIF�TPVOE�QIF�
OPNFOB�SFNBJOFE�UIF�POMZ�SFGFSFODF
�PVUTJEF�PG�XIJDI�BOZ�EJTUPSUJPO�
SFMBUFE�UP�TQBDF�DPOTJEFSFE�B�TJNQMF�BDDJEFOU��4PVOE�JT�B�QSPQBHBUJPO�
BOE�JT�UIFSFGPSF�EJSFDUMZ�DPOOFDUFE�UP�DJSDVNTUBODFT��*U�JT�MJOLFE�UP�UIF�
DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�DPOTUSVDUFE�FOWJSPONFOU�BOE�UIF�QIZTJDBM�DPOEJ�
UJPOT�PG�IFBSJOH�BOE�MJTUFOJOH�	JODMVEJOH�êMUSBUJPO
�BOBNPSQIPTJT
�BOE�
MJTUFOFS�T�MPDBUJPO
�ìņ�"MTP
�NFBTVSFNFOUT
�QSPKFDUT
�BOE�DPOTUSVDUJPOT�
JO�CVJMU�TQBDF�JOFWJUBCMZ�QSPEVDF�RVBOUJêBCMF�DIBSBDUFSJTUJDT��*OWFSTFMZ
�
LOPXMFEHF�BOE�FYQFSJFODF�PG�BSDIJUFDUVSBM�BOE�VSCBO�DPOêHVSBUJPOT�
BMMPXT�VT�UP�QSFEJDU�DFSUBJO�BDPVTUJD�CFIBWJPVST��4QBDF�BOE�TPVOE�BSF�
JOUFHSBMMZ�MJOLFE��.PSFPWFS
�NPEFSO�QIZTJDT�QSPWJEFT�BO�PQFOJOH�GPS�
DJSDVNTUBOUJBM� BOE� NPEBM� QIFOPNFOB�� TPNF� FĒFDUT
� JODMVEJOH� UIF�
%PQQMFS�FĒFDU
�NBTLJOH
� UIF�DPDLUBJM� FĒFDU
� BOE� UIF�-PNCBSE�FĒFDU
�
IBWF�CFFO�EFêOFE�BOE�EFTDSJCFE�JO�BDPVTUJDT�GPS�B�MPOH�UJNF�

5P� TVN�VQ
� UIF� TPOJD� FĒFDU
� TPNFUJNFT�NFBTVSBCMF� BOE� HFOFSBMMZ�
MJOLFE� UP� UIF� QIZTJDBM� DIBSBDUFSJTUJDT� PG� B� TQFDJêD� DPOUFYU
� XBT� OPU�
SFEVDJCMF� FJUIFS� PCKFDUJWFMZ� PS� TVCKFDUJWFMZ��ѮF� DPODFQU� PG� UIF� TPOJD�
FĒFDU�TFFNFE�UP�EFTDSJCF�UIJT�JOUFSBDUJPO�CFUXFFO�UIF�QIZTJDBM�TPVOE�
FOWJSPONFOU
�UIF�TPVOE�NJMJFV�PG�B�TPDJP�DVMUVSBM�DPNNVOJUZ
�BOE�UIF�
iJOUFSOBM�TPVOETDBQFu�PG�FWFSZ�JOEJWJEVBM�ìŇ�8IBU�JT�UIF�OBUVSF�PG�UIJT�
PQFSBUJWF�DPODFQU 

EFGJOJUJPO�PG�UIF�TPOJD�FGGFDU

5IF�4POJD�&GGFDU��"�1BSBEJHN
ѮF� TPOJD� FĒFDU� TIPVME� OPU� CF� VOEFSTUPPE� BT� B� GVMM� iDPODFQUu� JO� JUT�
TUSJDU�TFOTF��ѮF�FYBNQMF�PG�UIF�iTPVOETDBQF
u�QSFNBUVSFMZ�QSFTFOUFE�
JO� UIF� øĀÿ÷T� BT� B�NJSBDVMPVT
� RVBMJUBUJWF
� BOE�IFEPOJTUJD� DPODFQU� CZ�
VSCBO�QMBOOFST
�BSDIJUFDUT
�BOE� MBOETDBQF�EFTJHOFST
� JT�BO� JNQPSUBOU�
XBSOJOH��ѮJT�FBHFSOFTT�UP�BQQSPBDI�TPVOE�MJLF�BOZ�PUIFS�PCKFDU�BOE�
UP�VTF�B�LFZ�XPSE
�XIJDI�JO�GBDU�NBTLT�B�EFêDJFODZ�JO�PVS�LOPXMFEHF�
BCPVU� TPVOE
� JT� MBSHFMZ� SFTQPOTJCMF� GPS� UIF� MPTT�PG� GPDVT�BOE�VOMJLFMZ�
SFMFWBODF�PG�B�UFSN�FOEPXFE�XJUI�B�QBSUJDVMBS�BOE�QSFDJTF�NFBOJOH�

ѮF�FĒFDU�NBZ�OPU�CF�B� DPODFQU��ѮF� TVSWFZ�PG�PCKFDUT� JU� SFGFST� UP�
SFNBJOT�PQFO��ѮF�OPUJPO�JT�POMZ�QBSUMZ�VOEFSTUPPE��UIF�TPOJD�FĒFDU�JT�
QBSBEJHNBUJD��)BMGXBZ�CFUXFFO�UIF�VOJWFSTBM�BOE�UIF�TJOHVMBS
�TJNVM�
UBOFPVTMZ�NPEFM�BOE�HVJEF
�JU�BMMPXT�B�HFOFSBM�EJTDPVSTF�BCPVU�TPVOET
�
CVU�DBOOPU�EJTQFOTF�XJUI�FYBNQMFT��3BUIFS�UIBO�EFêOJOH�UIJOHT�JO�B�
DMPTFE�XBZ
� JU�PQFOT� UIF�êFME� UP�B�OFX�DMBTT�PG�QIFOPNFOB�CZ�HJWJOH�
TPNF�JOEJDBUJPO�PG�UIFJS�OBUVSF�BOE�UIFJS�TUBUVT��'JOBMMZ
�JU�DIBSBDUFS�
J[FT�UIF�NPEBM�PS�JOTUSVNFOUBM�EJNFOTJPOT�PG�TPVOE��#FDBVTF�PG�UIFTF�
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